


Disclaimer

Aceasta prezentare nu constituie, si nu este destinatad sa constituie sau sa faca parte, si nu ar trebui sa fie interpretatad ca reprezentand sau ca facand parte din nicio ofertd actuala de
vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare de ofertd de cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisa de catre Societate sau oricare dintre filialele sale in orice
jurisdictie, sau ca o incurajare pentru a intra in activitati de investitii sau ca recomandare privind aceste valori mobiliare; acest document sau orice parte a acestuia, sau faptul ca este pus la
dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o baza in orice fel pentru cele de mai sus. Informatiile si opiniile continute in aceasta prezentare, precum si orice informatii dezbatute in cadrul
prezentarii sunt furnizate la data prezentei prezentari, si pot face obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau schimbarii fara notificare prealabila. In cazul in care aceastd prezentare
mentioneaza orice informatie sau statistici din orice sursa externa, aceste informatii nu trebuie sa fie interpretate ca fiind adoptate sau asumate de catre Societate ca fiind corecte si nu au
fost verificate in mod independent.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie sa se puna baza pe informatiile continute in aceasta prezentare, sau de orice alt material discutat verbal. Nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita,
nu este data cu privire la acuratetea, corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau al caracterului complet al acestuia, si nicio
responsabilitate nu este acceptata pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere rezultatd oricum, direct sau indirect, in urma utilizarii acestei prezentari sau a unei parti a acesteia sau
reiesind din aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Societéatii precum si asteptarile si previziunile despre evenimente viitoare si pot fi

identificate in contextul unor asemenea declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeaza”, “crede”, estimeaza", "asteapta”, "intentioneaza", "planifica", "proiecteaza", "tinteste", "poate”, "va fi", "ar
fi", "ar putea” sau "ar trebui" sau terminologie similara.

Niciuna dintre viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective din aceasta prezentare, inclusiv (dar fara a se limita la) tinta de operatiuni cu emisii Net Zero, tinta EBIT, dividende,
evolutia productiei, test de stres, ipoteze de pret, nu ar trebui sa fie considerate ca previziuni sau promisiuni, nici nu ar trebui considerate ca implicand un indiciu, o asigurare sau o garantie
ca ipotezele pe baza carora viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective au fost elaborate sau informatiile si declaratiile continute in acest raport sunt corecte sau complete. Prin
natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini, dintre care multe sunt dincolo de controlul Societatii, inclusiv (fara a se limita 1a): (a) fluctuatiile preturilor
si modificarile cererii pentru produsele Societatii; (b) fluctuatiile valutare; (c) rezultate de foraj si productie; (d) estimari ale rezervelor; (e) pierderea cotei de piata si a concurentei in
industrie; (f) riscuri de mediu; (g) modificari ale cadrului legislativ, fiscal si de reglementare; (h) conditiile pietei economice si financiare din tarile in care opereaza; (i) riscuri politice; (j) riscuri
asociate cu impactul pandemiilor, cum ar fi COVID-19 (coronavirus); (k) efectele conflictului Rusia-Ucraina; si () modificari ale conditiilor de tranzactionare, care ar putea determina
rezultatele si performantele reale ale Societétii sa difere semnificativ de rezultatele si performantele exprimate sau sugerate prin orice declaratii anticipative. Ca urmare a acestor riscuri,
incertitudini si ipoteze, aceste declaratii anticipative nu trebuie sa se considere ca fiind o predictie a rezultatelor reale sau altfel. Aceastd prezentare nu isi propune sa contina toate
informatiile care ar putea fi necesare in ceea ce priveste Societatea si actiunile sale si, in orice caz, fiecare persoanad care primeste aceasta prezentare trebuie sa faca o evaluare
independenta. Societatea nu Tsi asuma nicio obligatie de a elibera public rezultatele oricaror revizuiri ale acestor declaratii anticipative continute in aceasta prezentare, care pot aparea ca
urmare a unor schimbari in asteptarile sale sau sa reflecte evenimente sau circumstante dupa data prezentului raport.

Aceasta prezentare si continutul sau sunt proprietatea Societatii si nici acest document, sau o parte din el nu poate fi reprodus sau redistribuit catre altd persoana.
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Strategia 2030 in actiune

Implementarea Strategiei 2030

Marea Neagré'

Neptun Deep

* Progres conform planului
* 4 sonde forate in Pelican Sud

* Am continuat activitatile privind
vanzarea gazelor naturale

E&A

* Han Asparuh: forajul de explorare
a inceput in T4/25; BEH" a intrat
in licenta in ianuarie 2026

+ Extinderea licentelor in Romania

* Pregatiri pentru urmatoarea sonda
de mare adéncime in zona
romaneasca a Marii Negre

" Bulgarian Energy Holding; 2 Inclusiv parteneriate; 3 Utilizand pretul actiunii din 31 decembrie 2024; 4 Propunerea Directoratului supusé aprobarilor Consiliului de Supraveghere si Adundrii Generale

Ordinare a Actionarilor
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Emisii scazute si zero

Energie regenerabila

* Achizitia unei participatii de 50%
in proiectul Gabare (400 MW,
solar) (Bulgaria)

« >900 MW?2in constructie, ~70
MW?2 in productie

Biocombustibili & E-mobilitate

+ Constructia unitatii SAF/HVO
progreseaza conform planului

* Am asigurat materie prima
pentru productia de SAF

« E-mobilitate: ~1.350 puncte de
incarcare instalate la finalul lui
2025

Activitati traditionale

E&P

Gestionam declinul productiei

+ RRR 2025: 140%

+ E&A: extinderea licentelor onshore

 Principii agreate pentru extinderea cu
15 ani a licentelor de productie

R&M

* Noul complex aromatic finalizat

* Volum de vanzari pe statie: 5,9 mil litri
G&E

* Amprenta regionala consolidata

* Vanzari de gaze naturale +12% yoy

« Randaments total él dividendelor

platite in 2025 de 9.1%

* Propunere dividend de baza#*:

0,0466 RON, +5% yoy

« Total dividend® (de baza +

special): 0,0578 RON/actiune,
40% din fluxul de trezorerie din
activitatea de exploatare din
anul 2025



Mesaje cheie 2025

Performanta buna sustinuta de afacerea noastra integrata

Rezultat din
exploatare CCA
excl. elemente
speciale
5,2 mid RON
-10% yoy

Flux de trezorerie
din activitati de
exploatare
9,0 mid RON

+39% yoy

Profit net atribuibil
actionarilor
societati-mama

3,1 mid RON
-27% yoy
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Context de piata provocator,
cerere mai slaba si piata gazului
reglementata

Performanta operationala solida
Investitii in crestere

Continuarea implementarii
masurilor de reducere a
costurilor

Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele speciale
mid. RON
-10%

57
0,4

2,4

3,0
0,0
2024 2025

Gaze & Energie I Explorare & Productie
I Rafinare & Marketing [ Corporate & Consolidare

Fluxuri de trezorerie din activitatile de exploatare

mid. RON
9,0

2025

+39%

I Trezoreria generata de activitatile de exploatare inainte de modificarile capitalului circulant?
"0 Capital circulant
Contributia de solidaritate



Aspecte cheie
2025: Contributie importanta la economia Romaniei

Vanzar produse rafinate \anzari gaze Productie electricitate
5,5 mil t* 48,3 TWh* 4,7 TWh
~1/3 din consumul Romaniei ~1/3 din consumul Romaniei ~9% din productia de electricitate a
Romaniei
Profit net Investi Bugetul de stat al Romaniei
3,1 mid lei 7,8 mid lei ~16,1 mld lei
Reinvestit & dividende Cel mai mare investitor Taxe si dividende
privat

* incl. vanzari in regiune
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Investitii
Progresam in cea mai intensa perioada de investit
noastra

Investitii la nivel de Grup!
mid. RON

pe segmente de activitate si piloni strategici

Ii din istoria

<9,4 <04 2025 > 2026E
|
7,8 e 7,8 mid. RON: e <9,4 mid. RON:
72 = 7,2
— o Proiectul Neptun Deep in faza de e Proiectul Neptun Deep
I executie e ~35 2sonde noi si sidetrack-uri;
47 ﬂ e 312 sonde noi si sidetrack-uri; ~550 reparatii capitale la sonde
38 38 >540 reparatii capitale la sonde e Unitatea de productie SAF/HVO 3
e Unitatea noua de produse in Petrobrazi
aromatice e Proiecte de energie regenerabila
e Unitatea de productie SAF/HVO 3 e Investitii inorganice potentiale:
2022 2023 2024 2025 2026E 2022 2023 2024 2025 2026E in Petrobrazi < 0,4 mld RON

C&0 [ Emisii reduse si zero de carbon

G&E Dezvoltarea regionala a gazelor naturale
I rR&M I Activitati traditionale
M EcP

" Inclusiv investitiile de explorare si evaluare capitalizate; ? exclusiv sondele de productie din Neptun Deep; 3 SAF/HVO: SAF- sustainable aviation fuel =combustibil sustenabil pentru aviatie;
HVO =hydrotreated vegetable oil=bio diesel
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Indrumare pentru 2026-2028

Indicatori

Pret titei Brent

Productie’

Indicatorul marja de rafinare
Investitii

Flux de trezorerie extins
inainte de plata dividendelor

" Inainte de posibile vanzari de active
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Realizat
2025

69 USD/bbl
104,5 mii bep/zi
12,4 USD/bbl
7,8 mid. RON
2,6 mid. RON

Asumptii / Tinte
2026

~65 USD/bbl

>100 mii bep/zi

~9 USD/bbl

<9,4 mid. RON
Negativ

Asumptii / Tinte medii
2027-2028

~70-75 USD/bbl

>130 mii bep/zi

~8 USD/bbl

~6 mid. RON

Pozitiv



Dividende foarte competitive

Politica de Dividende Un angajament puternic pana in 2030

Dividend de baza Total dividende
(de baza si speciale)

~40-70%

OCF" interval anual

Plata unui dividend crescator,
in concordanta cu performanta financiara si necesarul de
investitii, avand in vedere soliditatea financiara pe termen
lung a Companiei.

5-10%
crestere pe an ~ 50%

OCF' medie 2022-2030

Plata de dividende speciale discretionare,
ar putea fi distribuite, intr-un mediu de piata favorabil, cu
conditia ca planurile de investitii ale Companiei sa fie

finantate.

T Asumptii de pret in scenariul.de baza. Flux de humerar din activitatea operationaléa din anul(financiar de referinta
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40% din OCF' 2025 propus a fi distribuit ca dividende

Evolutia dividendului
mid RON

M Dividend de bazd [ Dividend
progresiv special

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total DY 2 5,7% 7,0% 9,0% 6,9% 8,5% 15,9% 19,6% 12,4%

! OCF (operating cash-flow) = fluxul. de trezorerie!din activitatea de éxploatare;/? DY (dividend yield) ='randament al dividendului; calculat folosind pretul de inchidere al actiunii din ultima zi de tranzactionare
a anului respectiv,2\Dividendul de baza pentru anul 2025 si dividendul special sunt supuse aprobdrilor Consiliului de Supraveghere si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
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Tintele operationale ale Strategiei 2030

Actualizare Strategia 2030: portofoliu robust de oportunitati

Proiectiile strategice pentru 2030 revizuite':

* Realocarea investitiilor de la tehnologii insuficient
de mature catre oportunitati in E&P:

« 1 mld EUR realocati; ponderea investitiilor in

roiecte cu emisii reduse si zero scade de la Tranzitia catre emisii de
850/ la 25% ’ carbon scazute si zero
(o] (o}

+ Investitii 2022-2030 mentinute la ~11 mid EUR

- Tinta de productie in E&P crescuta:
« 2030: ~170 mii bep/zi' (anterior: >160 mii bep/zi)

» Facilitata de acordul de principiu pentru o
prelungirea cu 15 ani a licentelor de productie si Opflr_nlvz:?\rea B
prelungirea licentelor de explorare activitatilor traditionale

Lider in tranzitia
energetica a
Romaniei si a
Europei de
Sud-Est

Dezvoltarea regionala
a gazelor naturale

« Ajustarea tintelor de emisii:

* Intensitatea de carbon pentru Furnizarea de
Energie Scope 1-3%23: -10% (anterior: -20%), in
linie cu cererea pietei

' Vs. Ziua Pietelor de Capital 2024; 2 Tinta include Categoria 11 pentru emisiile Scope 3: Utilizarea produselor vandute pentru energia furnizata; 3 Tinta se referéa la Intensitatea de carbon pentru
Furnizarea de Energie pentru 2030 in echiv. gCO2/MJ
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Strategia 2030 rezilienta
Transformare graduala pentru un viitor cu emisii de carbon reduse

Intram intr-o noua

Toate proiectele Ajustarea tintelor de
emisii la dinamica

pietei

etapa a securitatii o)
energetice in
Romania

strategice in
executie’

" Neptun Deep, SAF/HVO si proiectele de energie regenerabild; 2 in medie pana in 2030, OCF = fluxul de trezorerie din activitatea de exploatare
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